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Пока дует фордевинд.  
Индустрия оценки в 2024 году
Рейтинг 50 наиболее стратегичных оценочных компаний России  
по итогам деятельности за 2024 г. — I квартал 2025 г. подготовлен при участии 
специалистов Рейтингового центра Института экономических стратегий  
О.П. Ермилиной и Е.Я. Макаровой.

«Сегодня встаем утром: теплее вчерашнего; 
идем на фордевинд, то есть ветер дует прямо с 

кормы; ходу пять узлов и ветер умеренный…»

И.А.	Гончаров.	«Фрегат	„Паллада“»

Авторы,	 занимающиеся	 анализом	 общеми-
ровых	тенденций	развития	оценочной	ин-
дустрии,	пророчат	ей	светлое	будущее,	ба-

зирующееся	на	применении	цифровых	техноло-
гий,	в	частности	искусственного	интеллекта	(ИИ),	
машинного	 обучения	 и	 автоматизации.	 Базовы-
ми	технологиями,	которые	буквально	преобразу-
ют	картину	в	индустрии	оценки,	являются	следу-
ющие.	

 • ИИ и машинное обучение.	Анализируя	огром-
ные	 объемы	 данных,	 ИИ	 может	 выявлять	 тен-
денции	и	закономерности,	помогая	оценщикам	
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ных	оценки.	Неизменяемые	записи	гарантируют	
отсутствие	фальсификации	или	мошенничества.	
Наряду	с	этим	повышается	степень	прозрачности	
процесса	 оценки	 для	 всех	 вовлеченных	 сторон.	
Вкупе	 с	 ростом	 эффективности	 управления	 ис-
полнением	 контрактов	 и	 платежей	 применение	
этой	технологии	укрепляет	доверие	между	оцен-
щиками	и	их	клиентами.	

 • Мобильные решения позволяют	 повысить	 сте-
пень	гибкости	оценщика,	дают	ему	возможность	
управлять	заказами,	проводить	полевые	проверки	
и	отправлять	отчеты	непосредственно	со	своего	
смартфона	или	планшета,	обеспечивая	оператив-
ный	доступ	ко	всем	задачам.	Кроме	того,	появля-
ется	возможность	мгновенного	информирования	
клиентов	и	руководства	компании	относительно	
состояния	оценочного	процесса.

 • Аналитика больших данных.	На	основе	анализа	
огромных	массивов	информации,	полученной	из	
различных	источников,	возможно	получение	до-
статочно	точного	прогноза	тенденций	рынка,	что	
позволяет	повысить	точность	оценки	и	сократить	
сроки	ее	проведения.

 • Удаленная оценка с использованием дронов 
и виртуальных инструментов	может	позволить	
оценщикам	проводить	инспекции	на	расстоянии,	
экономя	время	и	повышая	эффективность	[1].
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принимать	более	обоснованные	решения.	Алго-
ритмы	 машинного	 обучения	 постоянно	 совер-
шенствуются,	 позволяя	 ИИ	 обрабатывать	 более	
сложные	сценарии	и	выдавать	более	точные	ре-
зультаты.	 Это	 дает	 увеличение	 скорости	 за	 счет	
автоматизации	решения	типовых	повторяющих-
ся	задач	одновременно	с	ростом	точности	оцен-
ки	благодаря	исключению	влияния	человеческо-
го	фактора.	Есть	основания	полагать,	что	со	вре-
менем	 ИИ	 возьмет	 на	 себя	 основные	 функции	
оценщика	—	от	сбора	данных	до	окончательных	
отчетов.

 • Автоматизация и оптимизация рабочих 
процессов.	 В	 настоящее	 время	 задачи	 управле-
ния	оценочной	деятельностью	решаются	в	руч-
ном	 режиме.	 В	 ближайшем	 будущем	 они	 будут	
автоматизированы	 и,	 таким	 образом,	 админи-
стративная	нагрузка	снизится.	Уже	сегодня	вне-
дрение	средств	автоматизации	позволяет	уско-
рить	 обработку	 заказов	 и	 составление	 отчетов,	
сократить	усилия	персонала	оценочных	компа-
ний	в	таких	областях,	как	планирование,	выстав-
ление	счетов	и	последующий	контроль.	Наряду	
с	этим	повышается	точность	благодаря	сокраще-
нию	числа	ошибок.

 • Облачные решения.	 Использование	 облачных	
вычислений	уже	внедрено	во	многие	отрасли	эко-
номики	и	дает	заметный	эффект.	В	очень	скором	
времени	облачные	решения	найдут	самое	широкое	
применение	в	оценочной	деятельности:	они	пред-
полагают	возможность	доступа	к	данным	в	режи-
ме	реального	времени	из	любой	точки	мира,	зна-
чительно	 упрощая	 взаимодействие	 между	 оцен-
щиками,	 управленцами	 оценочных	 компаний,	
клиентами	и	другими	заинтересованными	сторо-
нами.	 Кроме	 того,	 благодаря	 шифрованию	 и	 ре-
зервному	копированию	повышается	безопасность	
данных.

 • Технология блокчейн. Блокчейн	 может	 значи-
тельно	повысить	безопасность	и	надежность	дан-

	 Оценочной	индустрии	
пророчится	светлое	будущее,	
базирующееся	на	применении	
цифровых	технологий,	
в	частности	искусственного	
интеллекта,	машинного	обучения	
и	автоматизации.	
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Словом,	 эволюция	 отрасли	 идет	 своим	 чередом,	
и	в	том	или	ином	виде	перечисленные	техноло-
гии	получают	распространение	и	в	нашей	стране.	
Однако	 важно	 понимать,	 что	 технология	 —	 это	
всего	лишь	инструмент	в	руках	человека,	облада-
ющего	 критическим	 мышлением.	 При	 всей	 важ-
ности	технологического	прогресса	и	распростра-
нения	инноваций	в	отрасли	ключевым	фактором	
успеха	останется	человеческий	опыт.	Так,	несмо-
тря	на	заманчивые	возможности	удаленной	оцен-
ки,	без	инспекций	на	местах	порой	не	обойтись,	
поскольку	ни	одна	технология	не	может	заменить	
тщательный	физический	осмотр.	Важнейшим	ин-
струментом	 оценки,	 особенно	 в	 сложных	 или	
уникальных	 случаях,	 остаются	 суждение	 и	 опыт	
профессионала	[2].	

«В 2024 г. ООО „ГК ДЕКАРТ“ укрепило ключевую 
ценность — глубокое экспертное понимание 
рынка. Это позволяет выявлять неочевидные 
риски и перспективы каждого объекта. Ак-
туальность такого подхода подтверждает-
ся текущей экономической ситуацией, когда 
даже в простых задачах по оценке типовых 
домов повсеместно фиксируется существен-
ный разрыв между стоимостью строитель-
ства и ценой реализации домов на вторичном 
рынке, что требует углубленного анализа. 
Мы успешно реализовали ряд сложных проек-
тов, требующих тонкой аналитики локаль-
ной специфики и динамики спроса/предложе-
ния, превосходящей автоматизированные ре-
шения. В 2025 г. компания продолжит предо-
ставлять клиентам исключительно точные 
и стратегически важные отчеты, основыва-
ясь на многолетнем опыте и профессионализ-
ме команды…»

А.А.	Кошкин,		
директор	департамента	по	работе	

с	кредитными	организациями	
и	финансовыми	институтами		

Группы	компаний	«ДЕКАРТ»

В	то	же	время,	по	мнению	большинства	россий-
ских	 аналитиков,	 главным	 событием	 для	 отече-
ственной	отрасли	оценки	в	2024	г.	стало	принятие	
25	 июля	 2024	 г.	 в	 первом	 чтении	 законопроекта	
№	633238-8	«О	внесении	изменений	в	Федераль-
ный	 закон	 „Об	 оценочной	 деятельности	 в	 Рос-
сийской	 Федерации	 и	 о	 признании	 утративши-
ми	силу	отдельных	положений	законодательных	
актов	 Российской	 Федерации	 (в	 части	 повыше-
ния	требований	к	исполнителям	оценки	государ-
ственного	имущества)“».	Одним	из	главных	зало-
женных	в	этот	документ	изменений	стала	попыт-
ка	решения	весьма	старой	и	болезненной	пробле-
мы	 оценочной	 отрасли	 —	 проблемы	 демпинга.	
Идеология	законопроекта	предусматривает	при-

влечение	 для	 оценки	 государственного	 имуще-
ства	только	опытных	и	добросовестных	оценщи-
ков	—	как	корпоративных,	так	и	индивидуальных.	
По	этой	причине	оценщик	не	должен	иметь	наре-
каний	за	последние	три	года,	то	есть	ни	один	его	
отчет	за	этот	период	не	должен	быть	признан	не-
достоверным,	а	опыт	деятельности	этого	специа-
листа	должен	составлять	не	менее	пяти	лет.

Также	в	законопроекте	предусмотрено	возмеще-
ние	 убытков,	 возникших	 вследствие	 предостав-
ления	 услуг	 ненадлежащего	 качества.	 Выплаты	
предусмотрено	 осуществлять	 за	 счет	 страхова-
ния	 оценщиков,	 при	 этом	 планка	 минимальной	
суммы	 страхования	 повышена	 с	 пяти	 до	 десяти	
миллионов	рублей.	Если	страховки	будет	недоста-
точно,	то	недостающая	сумма	должна	быть	выпла-
чена	из	компенсационного	фонда	СРО,	в	которой	
состоит	страховщик.

По	результатам	первого	чтения	22	октября	2024	г.	
профильный	думский	комитет	организовал	кру-
глый	 стол,	 тема	 которого	 была	 обозначена	 как	
«Новые	подходы	к	повышению	качества	оценоч-
ных	услуг:	законодательный	аспект».	В	меропри-
ятии	приняли	деятельное	участие	представители	
оценочной	индустрии.	По	результатам	дискуссии	
стало	 очевидно,	 что	 в	 целом	 профессиональное	
сообщество	 поддерживает	 основные	 направле-
ния	 совершенствования	 законодательства	 и	 по-
вышение	 требований	 к	 квалификации	 оцен-
щиков	[3].	

Впрочем,	повысить	квалификацию	специалистов,	
привлекаемых	к	выполнению	работ	по	оценке	го-
сударственного	 и	 муниципального	 иму	щества,	
можно	 не	 только	 за	 счет	 ужесточения	 контро-
ля,	 но	 и	 изменив	 порядок,	 предусмотренный	 за-
конами	 от	 21	 июля	 2005	 г.	 №	 94-ФЗ	 «О	 разме-
щении	 заказов	 на	 поставки	 товаров,	 выполне-
ние	 работ,	 оказание	 услуг	 для	 государственных	
и	 муниципальных	 нужд»	 и	 от	 30	 декабря	 2004	 г.	
№	 214-ФЗ	 «Об	 участии	 в	 долевом	 строительстве	
многоквартирных	 домов	 и	 иных	 объектов	 не-
движимости	 и	 о	 внесении	 изменений	 в	 некото-
рые	 законодательные	 акты	 Российской	 Федера-
ции»,	в	соответствии	с	которым	следует	выбирать	
оценщика	на	основе	самой	низкой	цены	услуг	без	
учета	 его	 опыта	 и	 квалификации.	 На	 это	 совер-
шенно	справедливо	указал	управляющий	партнер	
компании	«Российская	оценка»	А.С.	Иванов	—	экс-
перт,	работающий	в	оценке	уже	28	лет	[4].

	 Анализируя	огромные	объемы	
данных,	ИИ	может	выявлять	
тенденции	и	закономерности,	
помогая	оценщикам	принимать	
более	обоснованные	решения.	
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Вопрос	 в	 действительности	 не	 в	 том,	 насколько	
правы	 или	 нет	 законодатели.	 Обсуждение	 ново-
го	закона	и	консенсус	профессионального	сооб-
щества	относительно	его	положений	—	это	сви-
детельство	 того,	 что	 индустрия	 оценки,	 долгое	
время	 мучимая	 различного	 рода	 нестроениями,	
наконец-то	встала	на	ноги	и	движется	по	пути	по-
вышения	качества	профессиональной	деятельно-
сти,	хотя	это	движение	и	не	обходится	без	болез-
ней	роста.	А.С.	Иванов	охарактеризовал	текущую	
ситуацию	следующим	образом:	«Очень	часто	уже-
сточение	контроля	делается	именно	ради	его	уси-
ления	и	по	определению	не	может	привести	к	по-
вышению	качества.	Яркий	пример	—	сдача	квали-
фикационных	 экзаменов	 оценщиками	 раз	 в	 три	
года.	Очевидно,	что	эта	мера	требует	больших	ад-
министративных	 затрат.	 Создается	 видимость	
большой	деятельности,	которая	не	приводит	к	по-
вышению	качества	реальных	отчетов	об	оценке.	
Причем	 для	 допуска	 к	 профессии	 квалификаци-
онный	 экзамен	 —	 вполне	 разумная	 мера.	 Также	
происходит	 бессмысленное	 усложнение	 тестов:	
сдача	квалэкзамена	все	больше	напоминает	сдачу	
ЕГЭ	 в	 его	 худших	 проявлениях:	 умение	 очень		
быстро	 решать	 школярские	 задачки	 с	 большим	
объемом	данных	никакого	отношения	к	качеству	
работы	оценщиков	не	имеет»	[4].

«2024 год стал для всего оценочного сооб-
щества очередным рубежом — прошла тре-
тья волна квалификационных экзаменов по 
оценке, которые по Закону об оценке каж-
дый оценщик обязан сдавать каждые три 
года. И ни для кого не секрет, что сегодняш-
няя система сдачи квалэкзаменов в России 
нуждается в серьезной доработке: 1) до сих 
пор не во всех регионах России организованы 
площадки по сдаче экзамена; 2) по-прежнему 
отсутствует возможность дистанционной 
сдачи экзамена; 3) количество вопросов на эк-
заменах не соответствует времени, кото-
рое отводится на его сдачу; 4) нет никакой 
поддержки для социально уязвимых катего-
рий населения — беременных женщин и лиц, 
находящихся в декретном отпуске, для лиц, 
не имеющих возможности сдавать экзамен 
по состоянию здоровья, инвалидов.

Как итог — в каждую такую волну саморегу-
лируемые организации оценщиков сталкива-
ются с потерей десятков, а то и сотен оцен-
щиков, которые просто уходят из профессии 
и, соответственно, перестают быть члена-
ми СРО. Сегодня, к сожалению, в отрасли сло-
жилась ситуация, когда, с одной стороны, 
ряд оценщиков прекращает заниматься оце-
ночной деятельностью, а с другой — новые 
кадры неохотно прибывают в оценку по це-
лому ряду причин. Для института саморегу-
лирования этот факт также представляет 

определенные риски, поскольку в законе уста-
новлена обязанность СРО оценщиков объеди-
нять в своем составе не менее 300 специали-
стов.

В 2024–2025 годах мы наблюдали интерес 
к этой проблеме со стороны Совета Федера-
ции и готовность Минэкономразвития Рос-
сии к диалогу и проработке механизма рефор-
мирования текущей системы сдачи экзамена, 
что, безусловно, является позитивным сигна-
лом для оценочного сообщества.

Для нашей саморегулируемой организации 
«Союз „Федерация Специалистов Оценщиков“» 
прошедший год был достаточно стабиль-
ным: количество оценщиков с аттестата-
ми у нас на текущий момент превышает 550 
человек, нам удалось увеличить выручку более 
чем на 20% по сравнению с предыдущим годом, 
мы успешно прошли плановую проверку Росре-
естра и продолжаем наращивать портфель 
проектов. Я уверена, что отрасль в скором 
времени перейдет на качественно иной, более 
высокий уровень как в результате автомати-
зации оценки, так и в результате углубления 
компетенций тех оценщиков, которые прини-
мают вызов оставаться в нашей интересной 
профессии…» 

О.А.	Угожаева,		
генеральный	директор	СРО	«СФСО»

Как	бы	там	ни	было,	курс	на	рост	квалификации	
оценщиков	привел,	на	наш	взгляд,	к	благоприят-
ной	 тенденции	 на	 рынке	 оценочной	 деятельно-
сти	—	к	укрупнению	оценочных	компаний,	кото-
рые	за	счет	экономии	на	масштабе	могут	позво-
лить	себе	расходы	на	повышение	квалификации	
персонала	[5].

К	сожалению,	индустрия	оценочной	деятельно-
сти	не	осталась	в	стороне	от	не	вполне	позитив-
ной	общеэкономической	тенденции	последнего	
времени	—	кадрового	голода.	По	оценкам	специ-
алистов	РАН,	общий	объем	дефицита	специали-
стов	составляет	порядка	4,8	млн	человек.	Это	свя-
зано	с	рядом	причин	—	от	непростой	демогра-
фической	 ситуации	 до	 усиления	 эмиграции	
молодых	специалистов	[6].	Прогноз	при	этом	не-
благоприятный:	специалисты	кадровых	агентств	
ожидают	удвоения	дефицита	к	2029	г.	[7]	Но	по-
мимо	общеэкономических	причин	в	оценочной	
отрасли	 есть	 и	 свои	 специфические	 причины	
кадрового	голода,	который	пока	не	может	устра-
нить	 даже	 применение	 новых	 трудосберегаю-
щих	цифровых	технологий.	К	примеру,	ужесто-
чение	требований	к	оценщикам	наложилось	во	
времени	на	третью	волну	сдачи	квалификацион-
ного	экзамена	на	фоне	роста	зарплат	в	смежных	
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областях,	 и	 многие	 оценщики	 почли	 за	 благо	
не	сдавать	очередной	экзамен	и	покинули	про-
фессию	[8].

Тем	 не	 менее	 в	 целом	 рынок	 оценочных	 услуг	
по	результатам	2024	г.	продемонстрировал	рост.	
Произошло	это	в	основном	за	счет	роста	числа	
IPO,	 новых	 иностранных	 инвесторов,	 кото-
рым	был	необходим	due diligence,	обязательной	
оценки	 в	 рамках	 сделок	 с	 участием	 государства	
и	 оценки	 бизнеса	 уходящих	 иностранных	 ком-
паний	[9].	

«2024 год стал для нашей компании действи-
тельно насыщенным. Выручка существенно 
выросла по всем направлениям: оценка, стро-
ительный и инвестиционный консалтинг, due 
diligence. Увеличение объемов сопровождалось 
и ростом команды, включая активное расши-
рение в регионах.

Одно из приоритетных направлений — ав-
томатизация процессов. Мы значитель-
но продвинулись в цифровизации и уже близ-
ки к полному переходу на безбумажный до-
кументооборот во всех направлениях биз-
неса. Параллельно продолжается развитие 
наших собственных IT-продуктов для оцен-
ки, строительного и финансового консал-
тинга, в которые мы активно интегрируем 
ИИ-решения.

Особая гордость — наш образовательный про-
ект „Академия Евроэксперт“, который продол-
жает развиваться и привлекать все больше 
слушателей из ведущих компаний и крупных 
банков, включая Центральный банк. Мы увере-
ны: профессиональное образование — важней-
шая часть устойчивого развития отрасли.

Отдельной вехой стало 20-летие компа-
нии — не только повод для гордости, но и на-
чало нового этапа в развитии. Мы реализова-
ли ряд проектов в отраслях, которые раньше 
были «белыми пятнами» и для нас, и для рынка 
в целом, в том числе за рубежом. Это дало уни-
кальную экспертизу и уверенность в гибкости 
нашей команды.

2025 год уже подтверждает: взятый курс ока-
зался верным. Мы видим интерес рынка к тех-
нологичным, комплексным решениям и именно 
в этой логике планируем развивать компанию 
дальше, продолжая инвестировать в людей 
и технологии…»

А.С.	Шлапакова,		
операционный	директор		

НАО	«Евроэксперт»

Прошлый	 год	 стал	 рекордным	 за	 последние	
17	 лет	 по	 числу	 IPO	 —	 его	 провели	 14	 компа-
ний,	 13	 в	 Москве	 и	 одна	 компания	 в	 Санкт-
Петербурге.	При	этом	процесс	начался	в	2023	г.,	
когда	 свои	 акции	 разместили	 8	 компаний.	 Ряд	
компаний	принадлежат	IТ-отрасли,	и	с	этой	от-
раслью,	как	и	с	другими	высокотехнологичны-
ми	 фирмами,	 связываются	 надежды	 на	 2025	 г.,	
поскольку	есть	необходимость	заместить	поки-
нувшие	отечественный	рынок	западные	корпо-
рации,	тем	более	что	Президент	РФ	В.В.	Путин	
поручил	 стимулировать	 проведение	 до	 2030	 г.	
IPO	 инновационных	 компаний	 [10].	 Соответ-
ственно	проведение	IPO	в	серьезных	масштабах	
дает	 оценочному	 бизнесу	 определенный	 шанс	
на	дальнейший	рост.

В	отношении	новых	иностранных	инвесторов	
перспективы	не	столь	радужные.	Объем	прямых	
иностранных	 инвестиций,	 по	 данным	 ЦБ	 РФ,	
за	 три	 последних	 года	 почти	 с	 полумиллиар-
да	долларов	схлопнулся	более	чем	в	2	раза	[11].	
Притока	 новых	 иностранных	 инвестиций	 из	
дружественных	стран	ЦБ	РФ	пока	не	фиксирует.	
Похоже,	 ниша	 оценки	 бизнеса	 уходящих	 ино-
странных	 компаний	 также	 практически	 выра-
ботана	отечественными	оценщиками.

	 При	всей	важности	
технологического	прогресса	
и	распространения	инноваций	
в	отрасли	ключевым	фактором	
успеха	останется	человеческий	опыт.
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«Прошедший год для компании Valrus Ltd. за-
помнился несколькими крупными проектами 
по оценке бизнеса, ранее принадлежащего ино-
странным инвесторам (в частности, это зна-
чимые объекты коммерческой недвижимости, 
горнодобывающее предприятие и иностран-
ный банк), а также проектами по оценке про-
граммного обеспечения как для передачи ис-
ключительных прав, так и для заключения ли-
цензионных соглашений в рамках контроля 
за трансфертным ценообразованием. Загрузка 
компании по году была высокой, отсутствова-
ла традиционная для нашего сектора просадка 
активности в летний период. 

В то же время с начала 2025 года нами отмеча-
ется снижение активности клиентов по дан-
ным направлениям. Вызывает опасение сильное 
огосударствление экспертной деятельности, 
в том числе по оценочным, финансово-экономи-
ческим и налоговым экспертизам. Общее сниже-
ние инвестиционной активности и трансакций 
не может не сказаться на рынке консультаци-
онных услуг, обслуживающих данные операции. 
Тем не менее мы делаем ставку на востребован-
ность в высокоинтеллектуальной сфере оценки 
бизнеса, нематериальных активов и сложных 
услуг, например, по интеграции управленческих 
систем. Для этого, в том числе и по уже выпол-
ненным проектам, мы внедряем использование 
ИИ для обработки документов и сравнительно-
го анализа информации по ним...» 

П.В.	Карцев,		
кандидат	экономических	наук,		

MRICS,	генеральный	директор	Valrus	Ltd

Вторым	 по	 величине	 после	 оценки	 бизнеса	
и	акций	сегментом	рынка	оценочных	услуг	явля-
ется	оценка	недвижимости.	Ситуация	2024	г.	была	
различной	 в	 сегменте	 коммерческой	 недвижи-
мости	 и	 недвижимости	 жилой.	 С	 коммерческим	
сегментом	 все	 обстояло	 относительно	 благопо-
лучно:	 общий	 объем	 инвестиций	 достиг	 уров-
ня	в	1,1	трлн	руб.,	что	на	33%	больше,	чем	в	пред-
шествующем	году.	Хотя	2025	г.	и	обещает	некото-
рое	снижение	динамики,	но	показатели	останут-
ся	 в	 положительной	 области	 [12].	 Итоги	 2024	 г.	
на	 рынке	 жилой	 недвижимости	 некоторые	 ана-
литики	 называют	 катастрофой,	 указывая	 на	 то,	
что	нераспроданными	остаются	почти	80	милли-
онов	квадратных	метров	жилья	[13].	После	завер-
шения	программы	льготной	ипотеки	возник	раз-
рыв	между	ценами	на	рынке	новостроек	и	на	вто-
ричном	рынке	жилья,	достигший	полуторократ-
ного	 значения.	 Многие	 ожидали	 обвала	 цен	 на	
вторичном	рынке,	но	его,	вероятно,	не	будет	[14].	
Это,	среди	прочего,	означает,	что	объемы	продаж	
будут	небольшими,	что	трактуется	явно	не	в	поль-
зу	оценочной	отрасли.	Объем	ипотечного	креди-
тования	в	2024	г.	сократился	на	38,9%	по	сравне-
нию	 с	 предшествующим	 годом	 [15].	 По	 оценкам	
экспертов,	 в	 2025	 г.	 объемы	 выдачи	 ипотечных	
кредитов	могут	упасть	еще	на	30–40%	по	сравне-
нию	с	2024	г.	 [16].	Увы,	это	не	самая	лучшая	пер-
спектива	для	оценочного	бизнеса.

Начало	2025	г.	вполне	подтвердило	эти	прогнозы:	
в	 январе-феврале	 нынешнего	 года	 объем	 недви-
жимости	 в	 сданных	 в	 эксплуатацию	 новострой-
ках	сократился	на	23%	по	сравнению	с	тем	же	пе-
риодом	2024	г.	[17]	И	все	же	это	во	многом	вопрос	
конъюнктуры	различных	сегментов	рынка,	а	зна-
чит,	область	скорее	технического	анализа.	Стра-
тегия	 оценочного	 бизнеса	 в	 самом	 общем	 виде	
напрямую	 зависит	 от	 состояния	 национальной	
экономики.	 По	 этому	 поводу	 высказался	 прези-
дент	ассоциации	«Русское	общество	оценщиков»	
(РОО)	 Ю.В.	 Козырь:	 «Будущее	 рынка	 оценки	 за-
висит	 прежде	 всего	 от	 благополучия	 экономики	
страны	в	целом.	Если	наша	экономика	будет	сво-
бодной,	 рыночной	 и	 станет	 развиваться	 успеш-
но,	 за	 развитие	 рынка	 профессиональной	 оцен-
ки	можно	не	беспокоиться.	Напротив,	при	выбо-
ре	административно-командной	модели	развития	
экономики	рынок	оценки	будет	стагнировать	или	
вообще	может	умереть»	[18].

Однако	 же	 прогнозы	 на	 2025	 г.	 вполне	 оптими-
стичны.	 Так,	 компания	 «Профэксперт»	 полагает,	
что	 основной	 тенденцией	 2025	 г.	 будет	 падение	
спроса	 на	 оценку	 недвижимости	 при	 одновре-
менном	росте	на	15–20%	рынка	оценки	в	рамках	
слияний	 и	 поглощений.	 Также	 рост	 оценочного	
бизнеса	 прогнозируется	 в	 области	 инновацион-
ных	стартапов:	на	них	может	прийтись	около	25%	
совокупного	портфеля	заказов	на	оценку.	Кроме	
того,	благодаря	расширению	сектора	креативной	
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экономики	будет	расти	рынок	оценки	продюсер-
ских	центров,	понадобится	оценка	нематериаль-
ных	активов,	в	первую	очередь	интеллектуальной	
собственности.	 «Профэксперт»	 также	 прогнози-
рует	в	2025	г.	сохранение	тенденции	укрупнения	
оценочных	компаний	[19].

«Благодаря имевшимся в прошлом году на 
рынке возможностям развития оценочный 
бизнес нашей компании показал хороший 
рост. Активность сектора M&A позволила вы-
полнить ряд интересных оценочных проек-
тов как непосредственно для сделок, так и для 
подготовки отчетности по МСФО. При этом 
в условиях сложного рынка трудовых ресурсов 
мы все больше стремимся технологизировать 
оценочные процессы, прежде всего связанные 
с обработкой исходных данных, а также ти-
повых расчетно-аналитических блоков…»

А.В.	Климов,		
партнер	по	оценке	ООО	«Русаудит»

Вполне	вероятно,	что	крупным	событием	2025	г.	
на	рынке	оценочной	деятельности	станет	созда-
ние	единого	рынка	оценочных	услуг	на	простран-
стве	ЕАЭС.	Первоначально	планировалось,	что	он	
заработает	1	января	2025	г.,	но	в	силу	громоздко-
сти	 процедур	 согласования	 и	 законодательного	
оформления	 во	 множестве	 стран	 ЕАЭС	 решено	
было	завершить	процесс	до	конца	года	[20].	

В	 целом	 начало	 2025	 г.	 не	 было	 богато	 на	 собы-
тия,	хотя	следует	упомянуть	очередное	совещание	
в	Совете	Федерации	с	представителями	Минэко-
номразвития,	 Росреестра,	 ФБУ	 ФРЦ,	 Союза	 СОО	
и	 саморегулируемыми	 организациями	 оценщи-
ков	на	тему	«Реформирование	системы	сдачи	ква-
лификационного	экзамена	в	области	оценочной	
деятельности»	[21].

А	вот	народное	хозяйство	в	настоящее	время	на-
ходится	в	ситуации	неопределенности,	обуслов-
ленной	состоянием	мира,	получившим	название	

глобальной	турбулентности.	Этот	феномен,	о	ко-
тором	в	последнее	время	много	пишут	представи-
тели	 различных	 обществоведческих	 дисциплин,	
можно	определить	как	резкое	падение	предсказу-
емости	 общественно-хозяйственных	 процессов,	
сопровождаемое	нарушением	сложившихся	норм	
в	международных	отношениях	и	ростом	различ-
ных	 конфликтов.	 Такие	 эпохи	 обычно	 предше-
ствуют	 принципиальным	 трансформациям	 ми-
рового	порядка	и	возникновению	новых	норм	от-
ношений.	

Феномен	 глобальной	 турбулентности	 обуслов-
лен	 в	 первую	 очередь	 технологическим	 про-
грессом,	 а	 также	 экологическими	 проблема-
ми	 и	 угрозой	 климатических	 изменений.	 Бла-
годаря	 распространению	 цифровых	 техноло-
гий	принципиально	изменились	такие	области,	
как	 перемещение	 капитала,	 формирование	 по-
литического	и	социального	самосознания,	мас-
совое	воздействие	центров	мягкой	силы.	Разви-
тие	платежно-расчетных	и	клиринговых	систем,	
позволяющих	 мгновенно	 перемещать	 капита-
лы	 по	 миру,	 привело	 к	 моментальному	 распро-
странению	 в	 мировой	 экономике	 частных	 кри-
зисных	явлений.	Так	было	и	с	азиатским	кризи-
сом	1998	г.,	и	с	кризисом	на	рынке	американской	
недвижимости	в	2008	г.	Оба	эти	кризиса	приняли	
характер	мировых.

Прогресс	 в	 области	 телекоммуникаций	 сде-
лал	 доступным	 для	 частных	 индивидов	 обще-
ние	 с	 людьми	 из	 любой	 страны.	 К	 этому	 доба-
вилось	возникновение	 криптовалют,	 доступно-
го	искусственного	интеллекта	и	открытых	ней-
росетей,	а	также	киберпреступности.	Благодаря	
доступу	 к	 неограниченным	 объемам	 информа-
ции	 политическое	 сознание	 среднемирово-
го	 человека	 изменилось:	 он	 стал	 более	 требо-
вательным	 к	 своим	 властям.	 С	 другой	 стороны,	
неспособность	 справиться	 с	 весьма	 большими	
информационными	потоками	приводит	к	стан-
дартизированному	клиповому	мышлению	и	по-

	 По	оценкам	специалистов	РАН,		
общий	объем	дефицита	
специалистов	составляет	порядка	
4,8	млн	человек.	Это	связано	
с	рядом	причин	—	от	непростой	
демографической	ситуации	
до	усиления	эмиграции	молодых	
специалистов.	Прогноз	при	этом	
неблагоприятный.	



ОЦЕНКА: Идем на фордевинд?

№ 3/2025 |ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | 73

литическому	негативизму.	Парадоксальным	об-
разом	глобализация	общения	приводит	не	к	еди-
нению,	но	к	фрагментации,	возникновению	раз-
бросанных	по	всему	миру	групп,	объединенных	
общими	 идеями,	 и	 по	 этой	 причине	 широкое	
распространение	 получили	 такие	 явления,	 как	
национализм,	 шовинизм,	 религиозный	 фунда-
ментализм	 и	 религиозная	 нетерпимость.	 Реак-
цией	национальных	элит	и	выражающих	их	ин-
тересы	 национальных	 лидеров	 стало	 стремле-
ние	 упростить	 правила	 игры,	 иногда	 нарушая	
общепринятые	нормы.	Отсюда	достаточно	ши-
роко	распространенное	явление	апгрейда	кон-
серватизма	 —	 стремление	 вернуться	 к	 старым	
добрым	временам	и	людям	доинформационной	
эпохи.	Это	может	привести	к	качественным	гло-
бальным	 изменениям.	 Понять	 их	 содержание	
пока	не	могут	даже	футурологи.	

Для	бизнеса	это	может	стать	источником	как	ко-
лоссальных	 новых	 возможностей,	 так	 и	 серьез-
ных	проблем	—	в	зависимости	от	отрасли	и	тер-
ритории	 функционирования.	 По	 этой	 причине	
наиболее	 выигрышной	 бизнес-стратегией	 в	 ус-
ловиях	 неопределенности	 является	 повышение	
устойчивости	компаний	в	понимании	resilience1.	
Это	относится	к	любому	бизнесу	в	любой	стране	
и	любой	отрасли,	но	особенно	к	оценочному	биз-
несу,	поскольку	эта	индустрия	обладает	свойством	
повышенной	лабильности.

Однако	пока	в	паруса	оценочной	индустрии	дует	
попутный	ветер.	Эпиграф	из	книги	А.И.	Гончарова	
«Фрегат	„Паллада“»	взят	неслучайно.	Это	книга	не	
столько	о	путешествии,	мелькании	разных	стран	
и	лиц,	обычаев	и	привычек,	сколько	об	изменении	
мировосприятия	и	миропонимания	путешествен-
ника,	об	обретении	мудрости.	В	равной	степени,	
что	бы	ни	случилось	в	той	или	иной	индустрии,	
она	благодаря	разнообразным	событиям	обретет	
новое	 качество,	 перейдет	 из	 состояния	 молодо-
сти,	которой	свойственно	ошибаться,	в	состояние	
умудренной	зрелости.

* * *

Исследование	отечественного	рынка	оценки,	ко-
торое	 ежегодно	 проводит	 Рейтинговый	 центр	
Института	 экономических	 стратегий,	 имеет	
целью	 анализ	 способности	 компаний	 адекватно	
вписываться	в	изменяющийся	контекст	и	выявле-
ние	 игроков,	 способных	 не	 только	 наращивать,	
но	и	эффективно	использовать	свой	стратегиче-
ский	потенциал.	В	традиционных	рейтингах,	как	
правило,	в	фокусе	оказываются	прежде	всего	фи-
нансовые	показатели	компаний.	При	составлении	
рейтинга	 стратегичности	 эксперты	 ИНЭС	 при-
меняют	принципиально	иную	логику.	Внимание	
аналитиков	приковано	к	палитре	управленческих	
характеристик	компании	во	всех	сегментах	спек-
тра:	от	постановки	стратегических	целей	и	фик-
сации	 приоритетов	 до	 детализации	 дорожных	

карт,	 от	 стремления	 сохранять	 высокое	 качество	
предлагаемых	 услуг	 до	 возможности	 оперативно	
привлекать	необходимые	ресурсы.	Как	следствие,	
стратегичность	в	нашем	понимании	—	это	скорее	
качественная,	чем	количественная	характеристи-
ка,	и	связана	она	не	столько	с	масштабом	компа-
нии,	сколько	с	ее	умением	сохранять	конкуренто-
способность	в	нестабильной	среде.

Методология	рейтингования*	Института	экономи-
ческих	стратегий	предполагает	расчет	рейтинго-
вого	статуса	компании	на	базе	целого	ряда	пара-
метров.	 Предоставленные	 участниками	 рейтинга	
данные	(заполненная	анкета	диагностики	страте-
гического	потенциала)	сопоставляются	с	данными	
конкурентов,	экспертными	оценками	аналитиков	
отрасли	и	мнением	игроков	рынка.	Данные	обра-
батываются	с	помощью	программного	комплекса	
«Стратегическая	 матрица	 компании»**	 (ПК	 СМК),	
разработанного	 ИНЭС.	 Сценарный	 прогноз	 ди-
намики	 стратегического	 потенциала	 компании	
формируется	 с	 учетом	 качественных	 характери-
стик	участника	рейтинга.	Эксперты	Рейтингового	
центра	обращают	внимание	на	взаимоотношения	
компании	 с	 клиентами	 и	 конкурентами,	 на	 ши-
роту	спектра	предоставляемых	услуг,	на	скорость	
внедрения	 инновационных	 методик	 и	 подходов	
к	оценке,	на	вовлеченность	в	благотворительные	
проекты	и	дотошность	в	построении	корпоратив-
ного	имиджа***.

*	Методике	оценки	стратегического	потенциала	оценоч-
ных	 компаний	 посвящена	 подробная	 статья	 «Оценить	
„оценку“»,	 опубликованная	 в	 журнале	 «Экономические	
стратегии»	[23].
**	Работа	ПК	СМК	описана	в	статье	А.И.	Агеева,	Б.В.	Курое-
дова,	Р.	Мэтьюза,	О.В.	Сандарова	«Стратегическая	матрица	
компании»,	 опубликованной	 в	 журнале	 «Экономические	
стратегии»	[24].
***	 Для	 понимания	 философии	 рейтингования	 ИНЭС	 до-
статочно	 ознакомиться	 с	 публикациями	 журнала	 «Эко-
номические	 стратегии»,	 посвященными	 правовым	 осо-
бенностям	 составления	 рейтинга	 компаний	 (cтатья	 С.И.	
Луценко	«Рейтинг	не	умаляет	деловую	репутацию	компа-
нии»	[25]	и	описанию	возможностей	рейтингования	с	ис-
пользованием	открытых	данных	(статья	О.А.	Золотаревой	
«Некоторые	аспекты	построения	рейтингов	и	оценки	их	
качества»	[26]).

	 Если	наша	экономика	будет	
свободной,	рыночной	и	станет	
развиваться	успешно,	за	развитие	
рынка	профессиональной	оценки	
можно	не	беспокоиться.	Напротив,	
при	выборе	административно-
командной	модели	развития	экономики	
рынок	оценки	будет	стагнировать	
или	вообще	может	умереть.	
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Расчет	 индекса	 стратегичности	 (SIC)	 произво-
дится	 с	 использованием	 специальных	 индексов	
на	базе	статистических	данных	(индексы	рисков,	
капитализации,	инновационности	и	т.д.),	а	также	
с	 учетом	 экспертных	 коэффициентов.	 Получен-
ный	в	итоге	ранжирования	статус	компании	обо-
значается	тремя	буквами	от	A	до	F,	которые	отра-
жают	 ее	 уровень	 по	 трем	 ключевым	 осям:	 цели,	
возможности	(ресурсы)	и	результаты.	Компании,	
которые	 входят	 в	 топ-50	 рейтинга	 стратегично-
сти,	по	каждому	из	этих	направлений	демонстри-
руют	 высокий	 (А),	 значительно	 превышающий	
средний	по	отрасли	(В)	и	конкурентный	(С)	уро-
вень.	Таким	образом,	все	вошедшие	в	топ-50	ком-
пании	являются	безусловными	лидерами	отрасли	
и	демонстрируют	готовность	и,	главное,	способ-
ность	к	дальнейшему	развитию	и	росту.

Оценочная	 отрасль,	 как	 и	 любая	 другая,	 законо-
мерно	реагирует	на	скорость	изменений	в	стра-
не	 и	 мире,	 а	 также	 на	 масштаб	 неопределенно-
сти	 в	 самых	 разных	 сферах.	 Неудивительно,	 что	
публикуемый	 список	 50	 наиболее	 стратегичных	
оценочных	компаний	России	по	итогам	деятель-
ности	 за	 2024	 г.	 —	 I	 квартал	 2025	 г.	 отличается	

от	аналогичного	перечня	годичной	давности.	На-
помним,	что	отсутствие	тех	или	иных	компаний	
в	 данной	 таблице	 может	 говорить	 как	 об	 утрате	
лидерских	позиций	по	итогам	ранжирования,	так	
и	о	нежелании	раскрывать	данные	либо	о	небреж-
ности,	допущенной	при	заполнении	анкеты.		 эс

Материал по анализу ключевых тенденций раз-
вития оценочной отрасли в 2024–2025 гг. под-
готовлен по результатам исследований, выпол-
ненных за счет бюджетных средств по государ-
ственному заданию Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации.
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Примечание

1. В современной экономической литературе имеется два 
термина, обозначающих устойчивость: resilience и sustainability. 
Resilience — тип устойчивости, который основан не на предвиде-
нии проблем, а на способности их решить (подробнее см. в на-
шем материале [22]).
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Рейтинг 50 наиболее стратегичных оценочных компаний России  
по итогам деятельности за 2024 г. — I квартал 2025 г.

Рейтинговая  
позиция

Компания Местонахождение центрального  
офиса компании

Рейтинговый 
статус

Текущий индекс стратегич-
ности компании (SIC)*

Прогнозная  
оценка (2025 г.)

1 НАО «Евроэксперт» Москва ААА 83,4 

2 Группа компаний «Центр независимой экспертизы собственности» 
(ООО «ЦНЭС»)

Москва ААА 81,3 

3 ООО «Центр оценки „Аверс“» Санкт-Петербург ААА 81,2 

4 ООО «Независимый консалтинговый центр „Эталонъ“» (ООО НКЦ «Эталонъ») Москва ААА 71,8 

5 ЗАО «Международный Бизнес Центр: консультации, инвестиции, оценка» 
(ЗАО «МБЦ»)

Москва ААА 71,4 

ООО «ЭсАрДжи-Консалтинг»,
Группа компаний SRG

Москва ААА 71,4 

6 ООО «Русаудит оценка и консалтинг» (ООО «Русаудит») Москва ААА 70,9 

ООО «Альтхаус Консалтинг» Москва ААА 70,9 

7 ООО «ЛАИР» Санкт-Петербург ААА 70,6 

8 ЗАО «Российская оценка» Москва ААА 70,5 

9 ООО «Независимый центр оценки и экспертиз» Рязань ААА 70,2 

10 Консалтинговая компания Neo (АО «НЭО Центр») Москва ААА 70,1 

11 ООО «Ассоциация АЛКО» Тюмень АВА 69,3 

12 «СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ Москва ААВ 68,7 

13 ООО «СТРЕМЛЕНИЕ» Москва ААВ 68,2 

14 Группа компаний «Первая оценочная компания» Москва ВАА 67,3 

15 ООО «Центр оценки „Петербургская Недвижимость“»  
(ООО «Центр оценки „ПН“»)

Санкт-Петербург АВА 67,1 

16 ООО «ЛЛ-Консалт» Москва АВА 64,5 

17 ООО «Территориальное агентство оценки» Самара ААВ 63,7 

18 ООО «ИНТЕЛЛЕКТИНВЕСТСЕРВИС» Люберцы, Московская обл. ВАА 62,2 

19 ООО «Консалтинговая компания „2Б Диалог“» Москва ААВ 60,3 

20 ООО «Группа компаний „ДЕКАРТ“» Москва ВАА 60,1 

21 ООО «Лаборатория независимой оценки „БОЛАРИ“» Москва АВВ 57,2 

22 ООО «Оценочная компания „Спарк“» Москва ВВА 56,4 

23 ООО «ЛАБРИУМ-КОНСАЛТИНГ» Санкт-Петербург ВВА 55,9 

24 ООО «Оценочная компания „Баланс“» Москва ВАВ 55,4 

25 ООО «ВС-Оценка» Москва ВВА 55,2 

26 ООО «Аналитическая Консалтинговая Группа „ИнвестОценка“» Воронеж АВВ 53,1 

27 ООО «Форпост Солюшнс» Москва ВАА 52,7 

28 ООО «РОСТконсалт» Москва АВА 51,3 

29 ООО «Городской центр оценки и консалтинга» Одинцово, Московская обл. АВВ 50,9 

30 ООО «Консалтинг Групп» Екатеринбург АВА 50,3 

31 ООО «Консалтинговая компания Карцева „ВАЛРУС“» Москва АВВ 50,2 

32 ООО «Аудит-безопасность» Уфа, Республика Башкортостан ВАВ 49,8 

33 ООО «Институт оценки собственности и финансовой деятельности» Томск ВВВ 48,4 

34 ООО «Центр оценки и экспертизы» Севастополь ВВВ 47,9 

35 ООО «Уральское бюро экспертизы и оценки» Екатеринбург ВВВ 47,2 

36 ООО «Оценочная фирма „Спектр“» Волгоград ВВС 45,6 

37 ООО «Компания „Оценочный стандарт“» Нижний Новгород ВАС 45,3 

38 ООО «ПрофЭксперт» Москва ВСА 43,9 

39 ООО «Новосибирская оценочная компания» Новосибирск СВВ 43,4 

40 ООО «АйБи-Консалт» Москва ВСВ 42,8 

41 ООО «Техническая экспертиза и оценка» Челябинск АСВ 42,2 

42 ООО «Консалтинговая компания „Платинум“» Уфа, Республика Башкортостан АСВ 41,7 

43 АО Управляющая компания «МАГИСТР» Санкт-Петербург ВАС 41,1 

44 ООО «Московская служба экспертизы и оценки» Москва ВСВ 40,2 

45 ООО «Абруй Бизнес Групп» (ООО «Абруй») Казань, Республика Татарстан АСС 40,1 

46 ООО «Многофункциональный консультационный центр „БАРС-КОНСАЛТИНГ“» Казань, Республика Татарстан ВВС 39,8 

47 ООО «Независимая Консалтинговая Фирма» (ООО «НКФ») Казань, Республика Татарстан ВСВ 38,4 

48 ООО «Агентство независимых экспертиз „Гранд Истейт“» Самара ВСВ 35,7 

49 ООО «Корпорация оценщиков 888» (ООО «КО 888») Ростов-на-Дону СВВ 33,2 

50 ООО «Экспертиза и оценка собственности Юг» Волгоград ВВС 31,3 

*	Индекс	стратегичности	компании	(SIC)	рассчитывается	на	основе	показателей	базовой	анкеты	диагностики	страте-
гического	потенциала,	предоставленных	Рейтинговому	центру	ИНЭС	оценочными	компаниями,	с	учетом	экспертных	
заключений	и	данных	из	открытых	источников	информации	(по	состоянию	на	16	июня	2025	г.).
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